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En primer lloc voldria agrair [oportunitat que em presenta I'Institut d’Estudis
Catalans (IEC) de participar en les celebracions del seu centenari i felicitar-lo
per aconseguir arribar als cent anys, molts dels quals, gairebé la meitat, en
situacié de precarietat extrema. La capacitat de supervivencia ha estat, aixi,
una de les grans virtuts de 'IEC. Perd, tot i que en faré alguna referéncia,
el meu objectiu no sera pas 'accié de resistencia després de la desfeta del 39,
car ja ha estat descrita sovint i per persones molt més autoritzades que no
pas jo. Per contra, voldria demostrar que 'obligada accié sota minims de 'TEC,
de fet practicament nul-la en moltes arees del coneixement, priva Catalunya
d’una autentica académia nacional i produf danys importants per al desen-
volupament de l'activitat cientifica en el nostre pafs. Em limitaré al cas de
la psicologia, perd aquest és tal vegada un dels millors i més clars exemples
que permeten il-lustrar la meva afirmacié. Ara bé, en cap cas el faré servir

per lamentar tota aquella feina que shauria pogut fer i que o bé no s’ence-
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ta mai o, quan ho feu, a costa de molt voluntarisme, acaba en un carrerd sense sortida. El que
esta fet, per sort o per dissort nostra, ja esta fet i per molt que ens lamentem no aconsegui-
rem canviar-ho. Resulta molt més util observar els fets i intentar esbrinar que va fallar per-
que les coses no prenguessin el rumb que haurfem desitjat i, llavors, salvant les distancies que
calgui, extreure’n conclusions utils per al present.

LIEC portd una magra vida académica i cientifica durant més de quaranta anys. I si bé
el fet de sobreviure en les condicions en qué ho va fer és ja un merit extraordinari, d’altra banda
projectes capdavanters i engrescadors per a la ciéncia catalana, que haurien estat acollits i des-
envolupats en el marc de recerca d’'un IEC en plena activitat, acabaren arraconats i sovint obli-
dats. Més greu encara: aquests projectes que acabaren frustrats, en el moment en que es varen
plantejar, sintonitzaven plenament amb projectes similars que es desenvolupaven a altres parts
del mén, on s van reeixir. Aquest fet produf un buit entre la feina que ja s’havia iniciat, perd
que no va tenir tot el ressd que mereixia, i la feina que anys més tard hauria d’emprendre la
comunitat cientifica del nostre pais per posar-se al dia. Sovint calgué comencar la feina prac-
ticament des de zero i, a més, sota la pressié dels poders publics, encaparrats en cremar eta-
pes per recuperar el temps perdut, obtenir resultats a curt termini i registrar beneficis. Quines
conseqiiencies ha tingut tot plegat? Un esforg esgotador per a la comunitat cientifica i uns resul-
tats que, considerats globalment, sén for¢a migrats.

Tot aixd ens ho hauriem estalviat si molts projectes endegats en el seu moment hagues-
sin disposat d’una cobertura que n’hagués permes la continuitat i el desenvolupament que tin-
gueren a altres parts del mén. La cobertura a qué em refereixo només pot donar-la un cen-
tre nacional de recerca que aixoplugui les noves idees, proporcioni un marc de col-laboracié
interdisciplinaria, permeti el financament dels projectes en la fase més incipient i menys lucra-
tiva i disposi d’eines eficients de difusié i de debat. Aquest paper, en el cas del nostre pais, corres-
ponia a 'IEC, el qual, a causa de les circumstancies excepcionals en que es trobava, no esta-
va en condicions d’efectuar.

Segurament trobarfem molts exemples del que acabem de dir en diverses arees del conei-
xement, perd, sens dubte, un dels més clars és la psicologia cibernetica desenvolupada per Santiago
Montserrat i Esteve. Mostraré els seus fonaments i postulats basics, els quals, en el moment
que foren plantejats, sintonitzaven amb la feina de recerca que es feia a escala internacional.
El projecte, obra del voluntarisme d’en Montserrat, acaba esmorteit i practicament oblidat.
Alld que no tingué continuitat al nostre pafs si que en tingué a d’altres paisos, de manera que,
anys després, els psicolegs haguérem de refer el cami de cap i de nou. Finalment, vistes les con-
seqiiencies desastroses que tingué per a l'activitat cientifica no disposar en la practica d’'una
institucié general de recerca d’abast nacional, argumentaré a favor de la necessitat de poten-
clar una institucié d’aquestes caracteristiques, en aquest cas 'IEC, com I'dnica manera d’as-
solir un desenvolupament integral de la ciencia catalana, tant en el camp que ens ocupa, la

psicologia, com en qualsevol altre camp del coneixement.
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Les conseqiiencies d’'un IEC testimonial

La mateixa pagina web de 'IEC ens descriu de manera breu, perd for¢a expressiva, en quina
situacié queda 'TEC després del 1939, i la situacié anodmala i precaria que hagué de supor-
tar durant molts anys:

[...] I'Institut fou donat per desaparegut, la Diputacié franquista sempara dels seus locals i supri-
mi el Patronat de la Biblioteca [...]. A conseqii¢ncia de la repressid, els seus locals foren deixats en
un abandd total (amb tots els materials de treball que hi havia dintre), si no cedits a d’altres orga-
nismes. [...] A poc a poc, perd, els membres de I'Institut que no havien hagut d’exiliar-se s'anaren
reunint en cases particulars, i a partir del 1942 reprengueren les reunions regulars clandestinament.
Aquell mateix any eren nomenats nous membres per a substituir els difunts o com a adjunts dels
exiliats. [...] IInstitut fou un exemple en la llarga lluita de la resisténcia cultural catalana. Amb l'a-
juda d’alguns mecenes que sovint amagaren llur nom i, a partir del 1962, gracies a I'ajut d’Omnium,
que li dona aixopluc al Palau Dalmases i el subvenciona, I'Institut continu l'activitat a un ritme
reduit i mantingué les relacions internacionals, que no solament eren importants en elles mateixes,

sind que més d’un cop el salvaren del desastre total (Institut d’Estudis Catalans, 2006a).

En la década dels quaranta trobem, per tant, una institucié practicament desmantellada,
que actuava sota la clandestinitat i amb una part dels membres exiliats 0 morts. En aquesta
situacid es compren que la feina fos essencialment de resisteéncia, gracies a la qual se salva la
continuitat de 'TEC i de bona part de la cultura catalana. En contrapartida, perd, 'TEC no
pogué actuar com la institucié nacional de referéncia i de qualitat en la recerca que necessi-
tava el pafs. Els efectes foren encara més greus, perque la situacid, lluny d’ésser transitoria, es
perllonga extraordiniriament en el temps. Aix{, podem ben bé afirmar que fins a la segona
meitat dels setanta la situacié de 'TEC no comenga un procés de lenta normalitzacié; és a dir,
la precarietat i excepcionalitat durara prop de quaranta anys: la feina de dues generacions! Per
forca, shauran de notar els efectes perniciosos, sobretot en els ambits de coneixement als quals
I'TEC pogué dedicar menys atencié. Un dels ambits més perjudicats ser, sens dubte, el de la
psicologia.

La dificil trajectoria d’un cientific anomenat
Santiago Montserrat i Esteve

A Catalunya, com sabem, durant el primer terg¢ del segle xx I'estudi de la psicofisiologia, la
psicologia i la psiquiatria, tant en el vessant basic com en les seves aplicacions, presentava una
situacié for¢a engrescadora. En alguns aspectes el nivell era practicament idéntic al d’altres pai-

sos desenvolupats, en d’altres fins i tot era capdavanter i, en aquells que podia ésser deficita-
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ri, com ara 'ensenyament universitari de la psiquiatria, s'obrien vies de solucié (per exemple,
la incorporacié el 1934 d’Emili Mira al professorat de la universitat). Observat en conjunt,
el balang cap a la meitat dels 1930 no podia ésser més prometedor. Es llavors quan comen-
¢a a incorporar-se a la feina una generacié de cientifics a la qual pertocava prendre’n el
relleu, continuar la feina endegada i portar la psicologia i la psiquiatria a una posicié capda-
vantera. Entre aquests trobem Santiago Montserrat i Esteve.

Amb un breu apunt biografic, que ens ajudara a introduir el personatge, direm que va néixer
a Barcelona, el 1910, fill de botiguers establerts a 'Eixample. Ja mentre feia el batxillerat s'in-
teressd per temes com la filosofia, les matematiques o la biologia. Sembla que de I'interes per
aquesta darrera li vingué la decisié d’estudiar medicina, carrera que finalitza el 1933. En aca-
bar, fa diverses feines, entre les quals la de metge auxiliar a I'Institut Mental de la Santa Creu.
Per consell del mateix Mira amplia estudis a Viena, que llavors era un dels centres de referen-
cia mundial en psicologia i psiquiatria. Aixi, entre el 1933 i 1936, en part pagant-sho de la seva
butxaca i en part becat per '’Académia de Ciencies Mediques, hi fa dues estades de mig any cadas-
cuna. Quan finalitza aquest perfode, continua la feina a 'Institut Mental de la Santa Creu i obre
consulta privada. No obstant aixd, quan va esclatar la guerra del 1936 és mobilitzat, nomenat
metge psiquiatra i destinat a primera linia a '’Aragd, on organitza els serveis psiquiatrics del sec-
tor de Bujaraloz i, posteriorment, els serveis de la Clinica Psiquiatrica Militar de Lleida. El 1938,
amb la retirada republicana, és destinat a Manresa i lliurat a exercit feixista. Després de patir
un procés de depuracid, pot retornar a activitat, que es desenvolupa fonamentalment al
Dispensari de Medicina Psicosomatica i Psiquiatria dins la Catedra de Clinica Medica A de 'Hospital
Clinic, que ocupava Agusti Pedro i Pons. Alli efectud activitats assistencials, perd també pogué
desenvolupar la seva activitat de recerca. De fet, dedica al Dispensari gairebé tota la seva vida
professional i cientffica, fins que 'abandona per a integrar-se a 'Hospital de la Vall d’'Hebron
el 1972. Lestada en aquest darrer hospital fou breu, com també la seva col-laboracié amb la Universitat
Autdnoma de Barcelona, plena d’entrebancs burocratics. A partir d’aci, comenga la seva reti-
rada de la vida professional i académica fins que mor el 1994.

Les conseqiiéncies de la depuracid a que fou sotmes Santiago Montserrat en acabar la guerra
no foren banals, car el privd d’'una vida académica normal i impossibilitd que assolis una
catedra universitaria. Afortunadament, Pedro i Pons reconegué la seva valua i l'aixoplugi a la
seva catedra, dins la qual s'integrava 'esmentat Dispensari de Medicina Psicosomatica.
Certament la proteccié de Pedro i Pons fou essencial, perqué permeté Montserrat efectuar una
activitat de recerca que d’altra manera dificilment hauria pogut fer, perd la desconnexié del mén
academic i la practicament nul-la organitzacié de la recerca al nostre pafs li passa factura. Aixi,
per exemple, tant bon punt es cred a 'Hospital Clinic la primera Catedra de Psiquiatria el 1950,
comengaren els intents per integrar-hi I'activitat del Dispensari, que hauria suposat la fi de la
llibertat d’accié d’en Montserrat. La marcada tendéncia psicoanalitica i especulativa de 'ocu-

pant de la catedra, en Ramon Sarré, no lligaven gens amb 'empirisme i la metodologia cien-
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tifica d’en Montserrat. I si bé la integracié del dispensari a la Catedra de Psiquiatria es consumara
molts anys després, quan ja havia marxat Montserrat, trobar-se sota 'amenaga d’una espasa de
Damocles permanent no és la millor situacié per a generar el clima de confianca i continui-
tat que necessita tota feina de recerca. D’altra banda, 'encarrec de posar en marxa el Servei de
Psicosomatica a 'Hospital de la Vall d’Hebron no acompli les expectatives d’en Montserrat,
que llavors ja era un cientific amb una dilatada carrera a les espatlles i una colla de contribu-
cions cientifiques de primera linia (quan s'incorpora a la Vall d’'Hebron ja havia arribat a la sei-
xantena). Com tampoc acomplf les expectatives d’en Montserrat la col-laboracié amb la nova
Universitat Autdonoma de Barcelona. Montserrat, poc acostumat al mén universitari, molt buro-
cratitzat i sovint mediocre, tant adés com encara ara, acaba per presentar la rendncia.

Aquest text només exposara 'aportacié d’en Montserrat referent a la psicologia ciberne-
tica, perd els seus interessos i les seves aportacions cientifiques foren for¢a amplies. Inclouen,
entre altres, els ambits de la psicopatologia (per exemple, les malalties obsessives), les tecni-
ques d’avaluacié (per exemple, les proves psicometriques i taquistoscopiques) o les terapeu-
tiques (per exemple, la hipnosi o els psicofarmacs). D’acord amb la seva concepcid global del
coneixement, sinteressd per establir nexes entre diverses branques de la ciencia i oferir una visié
de conjunt. Com a conseqiiencia d’aquest interes sorgi una de les seves obres cabdals,
Psicologia y fisica (Montserrat i Esteve, 1980).

La psicologia cibernética

Com deiem, de I'extensa obra d’en Montserrat, sens dubte, la contribucié més original és la
psicologia cibernetica. Malgrat que, per forga, hagi d’ésser de manera abreujada, veiem en que
consisteix. Caldrd comengar per mostrar que és la cibernética. Posteriorment, veurem la
manera com Montserrat 'aplica a la psicologia.

El 1948, el nord-america Norbert Wiener publica I'obra Cybernetics, que assoleix un
exit immediat, que consolida la cibernetica com la disciplina que tracta de la transmissié d’in-
formacié i del control basat en la retroalimentacié, independentment del substrat fisic en qué
es produeix (el que importa, per tant, és el procés, no pas si aquest es desenvolupa en maqui-
nes o en organismes biologics). En esséncia, un procés ciberntic consisteix en la captacié d’in-
formacié de l'entorn, la comparacié d’aquesta amb un model preexistent, I'accié sobre
Pentorn perque alguna de les propietats d’aquest s’acostin al model i l'observacié de quin efec-
te ha tingut l'accié. Un exemple molt senzill, perd que pot il-lustrar aquest principi de
manera entenedora, és el funcionament d’un termostat. Aquest capta la temperatura de
'ambient, la compara amb la que té prefixada i, si no coincideix, déna ordre de posar en marxa
la calefaccié (o laire condicionat) i torna a captar informacié de la temperatura. I procedeix

de la mateixa manera fins que la temperatura prefixada (el model) i la que capten els sensors
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TERMOSTAT
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ambient — 3 temperatura -+ -  preficada
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—i no — %P condicionat
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FIGURA 1. Esquema del funcionament d’un termostat que il-lustra els components essencials que for-
men un circuit cibernetic.

coincideix (vegeu la figura 1). Un dels conceptes clau és la retroalimentacid; és a dir, la
informacié que permet controlar les accions en funcid de I'estat de lentorn (en el cas del ter-
mostat, la informacié que li indica si ha d’activar la calefaccié o laire condicionat). Un
segon concepte clau és el model respecte al qual cal comparar la informacié que capta el sen-
sor, perque, sense prefixar la temperatura desitjada, el termostat no sap quan i quines ordres
ha de donar. Tot plegat fa que el sistema mantingui 'equilibri: la informacié continuada de
la temperatura de 'entorn produeix accions que ajusten la temperatura, sense permetre que
aquesta es desvii d’aquella que haviem prefixat.

El mateix principi cibernetic es pot traslladar a un ens viu, perque, com ja s’ha indicat,
I'important és el procés, no pas el substrat fisic en qué aquest es realitza. En el cas d’un orga-
nisme, els elements del seu aparell perceptiu (receptor) capten informacié de lentorn i la trans-
meten a un operador, que la processa; és a dir, que la compara amb el model del mén que té
interioritzat 'organisme. D’acord amb la necessitat que ha de satisfer aquest, regulada pel com-
ponent de motivacio, i del resultat del procés de comparacié, es transmeten ordres als efec-
tors perque actuin sobre 'entorn. Lefecte que produeix és captat pels elements de 'aparell per-
ceptiu que informen de la nova situacié en qué es troba Ientorn, proporcionant
retroalimentacié al sistema. El component de motivacié té la funcié d’activar el sistema per

a posar en marxa la resta de components (receptor, operador i efector). La figura 2 mostra un
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FIGURA 2. Model cibernetic Kybiak, adaptat per Montserrat i Esteve (1985, pagina 41; la traduccié és
nostra), que il-lustra I'aplicacié del principi cibernétic a un organisme.

esquema simplificat del principi cibernetic aplicat a un organisme, amb tots els components
essencials i llurs relacions.

Montserrat, que estava amatent a les principals innovacions cientifiques en practicament
tots els camps del saber, va copsar immediatament les possibilitats que oferia la nova disci-
plina. S’aplica al seu estudi i n'esdevingué un expert, aplicant-la llavors a I'estudi dels processos
psicoldgics: la psicologia cibernetica. La primera referéncia de Montserrat a la cibernética és
del 1952 en un capitol inclos en el Tratado de patologia y clinica médica, dirigit per Pedro i
Pons, on descriu les bases de la cibernética i les perspectives que obre per a la medicina (només
quatre anys després de publicar Wiener la seva obra!). Durant les décades dels anys cinquanta
i seixanta fa un important esfor¢ de desenvolupament teoric i de recerca, perd també de divul-
gaci6. Aixi, per il-lustrar millor els principis que sustenten la cibernética, encoratja Jordi Soler
i Bachs a construir un animal cibernétic, seguint el camf iniciat per Grey Walter, que fabri-
ca els primers robots d’acord amb el principi de la cibernética. Aquest animal cibernetic, deno-
minat tortuga, com els animals ciberngtics que construi Walter, es presentd el 1953 (també
només quatre anys després que Walter presentés la seva primera tortuga). Era un giny dotat
de mobilitat capag d’acostar-se i mantenir-se a una distancia prefixada d’una font lluminosa
produida per corrent altern, discriminant-la d’una font lluminosa produida per corrent con-
tinu. La tortuga s'acostava a la llum que produia el corrent altern i s'aturava a certa distan-
cia. Si hom li acostava la llum, retrocedia fins que assolia la distancia doptima que se li havia
fixat. Amb un cop d’ull a la figura 2 no és gaire dificil comprendre com el mecanisme de retro-
alimentacid, el model intern que contenia la unitat operativa, els receptors, els efectors i les
connexions entre tots ells permetien la tortuga assolir un estat d’equilibri respecte al seu medi.

El model general basat en el principi cibernétic que Montserrat proposa per als proces-
sos psicologics podria quedar representat en 'esquema que mostra la figura 3. Els seus com-

ponents fonamentals sdn els segiients: el model operatori del mén intern, el model operato-
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FIGURA 3. Model fonamental de la psicologia cibernetica de Montserrat i Esteve (1985, pagina 97; la
traduccié és nostra).

ri del mén extern i una unitat d’integracié d’ambdds, a més de la corresponent retroalimen-
tacié. El primer component correspon a les percepcions del propi cos i regularia 'atencid i
els estats de vigilia i alerta, mentre que el segon component correspon a la representacié i apre-
nentatges que s'efectuen durant el perfode de desenvolupament de I'individu i al llarg de tota
la vida. Finalment la unitat d’integracié ajuda a programar, regular i verificar I'activitat cons-
cient de la propia conducta. Tot plegat per a assolir un estat d’equilibri dinamic entre tots els
components, que saconsegueix a través d’alld que Montserrat (1969) anomena egdstasi,
que no és una altra cosa que l'equilibri entre el jo corporal, que es manté per homedstasi, i
el jo psicologic, que es manté per perceptostasi.

Montserrat no limitd el seu model cibernetic als processos psicologics normals, I'aplica també
a diverses psicopatologies, entre les quals els quadres delirants o les malalties obsessives. De
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fet, reelabora i reinterpreta nombrosos quadres psicopatologics a partir del model cibernetic,
que li permetia una visié integradora i coherent del conjunt dels processos psicopatologics;
és a dir, elaborh una psicopatologia cibernetica. No és possible entrar-hi en aquestes linies, ni
detallar-ne més el model, perd tota la feina de conceptualitzacid, teoritzacid i recerca que efec-
tud Montserrat des de la perspectiva cibernética queda reflectida en la que tal vegada sigui la
seva obra fonamental, Psicologia y psicopatologia cibernéticas (Montserrat i Esteve, 1985).
Lobra és una magnifica sintesi de les seves aportacions i constitueix un veritable manual dels
processos psicologics i psicopatologics explicats en clau cibernética. Malauradament, més que
no pas un punt d’inflexid i de rellancament, aquesta obra acaba essent un testament cienti-
fic, un punt i final de la psicologia cibernética. Cap dels deixebles i col-laboradors de
Montserrat, malgrat que gairebé tots acabaren convertint-se en professionals i recercadors de primera
linia, no proporcionaren continuitat a la psicologia cibernética. Tampoc cap altre equip de recer-
ca no se’n féu ressd ni continu la tasca, malgrat I'atractiu que podia tenir la novetat de la pro-
posta i la solidesa de 'argumentacié que 'acompanyava.

Montserrat desenvolupa una important tasca de difusié i divulgacié a diversos nivells, cer-
cant el suport de ’Académia de Ciencies Mediques, societat de la qual fou tresorer i secretari
general. En el marc d’aquesta, el 1961 funda I’Associacié de Cibernetica Medica, que fou un
lloc de trobada interdisciplinaria, on participaren metges de diverses especialitats, enginyers
o pedagogs (entre altres il-lustres col-laboradors de I'Associacié trobem enginyers com Freixa
i Pedrals, 'ecdleg Ramon Margalef o pedagogs com Sanvicens i Marfull) (Costa i Molinari,
1995). Fou un lloc de difusid, des del qual es participa en congressos i s'organitzaren cursos
i conferencies, i també es convida especialistes de renom internacional, entre els quals el mateix
pare de la cibernetica, Norbert Wiener. Perd, malgrat la important obra divulgadora que shi
realitzd, tampoc no aconsegui d’engrescar professionals i investigadors en les tasques de
recerca. En conseqiitncia, el projecte queda en punt mort i, quan en Montserrat se'n desvincula,
queda totalment finit.

Es cert que moltes idees procedents de manera directa o indirecta de 'ambit de la ciber-
neética foren aplicades en la recerca i conceptualitzacié dels processos psicologics, bé per
lequip de Montserrat —per exemple, la teoria de la informacié (Costa i Molinari i Corominas,
1969)—, bé per altres psicolegs que fora de 'ambit d’influéncia de Montserrat es van inte-
ressar pel tema —per exemple, Uequilibri i 'homeostasi (Yela, 1973). De fet, podem dir que
bona part de la psicologia s'impregna d’idees vinculades a la cibernética i també que la psi-
cologia cognitiva, que ha tingut un desenvolupament tan espectacular des del darrer terg del
segle passat, tant a fora com a casa nostra, és hereva d’'una bona part dels principis ciberne-
tics. No obstant aixd, sense negar la influ¢ncia que aquests principis tingueren en el conjunt
de la psicologia cognitiva, no crec pas que en sigui 'hereva directa. Els principis cibernetics,
i amb ells la psicologia cibernética de Montserrat, lliguen de manera molt més directa amb

la perspectiva de recerca que es deriva de I'estudi de la conducta adaptativa.
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La vida artificial i la conducta adaptativa

El 1987, Charles Langton introdueix el terme artificial life (vida artificial), que es defineix
com «[...] Pestudi dels sistemes fets pels humans que mostren conductes caracteristiques dels
sistemes vius naturals» (Langton, 1988: 1), com una fita més en la consolidacié d’un marc
de recerca més general que es podria denominar ciéncies de la complexitat. Si bé els temes i
metodes de recerca de la vida artificial sén variats, comparteixen la caracteristica d’abordar
Pestudi dels processos vitals a través de la simulacié i del modelatge informatic. Les funcions
vitals que es volen estudiar se sintetitzen usant programari informatic (perd també, de
vegades, construint robots), generalment a partir de la interaccié no lineal d’elements sim-
ples que s'autoorganitzen. Una de les funcions que es poden estudiar des de la vida artifi-
cial és la relacié que estableixen els éssers vius amb el medi en qué viuen, amb I'objectiu adap-
tar-s'hi i sobreviure, el que es denomina conducta adaptativa. Aquesta proporciona un nou
marc de recerca que permet avangar en el coneixement d’un ampli ventall de processos psi-
cologics, des de processos sensorials, motrius i cognitius fins a fendmens socials (Quera, Salvador
Beltran, i Mifano, 2005).

La psicologia cibernética de Montserrat sintonitza millor amb aquesta perspectiva, de la
qual es pot considerar un precedent, que no pas amb la psicologia cognitiva. Sobretot en dues
qiiestions: pel paper essencial que atribueix la cibernetica a la interaccié amb l'entorn, i que
trobem més atenuada en els models derivats de la psicologia cognitiva, i perqué un circuit ciber-
netic es pot considerar un sistema autoorganitzat, mentre que la majoria de models de la psi-
cologia cognitiva opta per un control centralitzat del sistema. Com a dada puntual, perd que
pot il-lustrar molt bé aquestes afirmacions, cal indicar que la mateixa vida artificial reconeix
com a antecedent directe els animals cibernétics de Walter (Holland, 1997), en els quals esta-
va inspirada la tortuga de Soler.

No cal dir que la vida artificial i la conducta adaptativa arribaren forca tard al nostre pais,
quan ja shavia encetat el nou segle i ja estava forca consolidada a altres indrets. Per descomprtat,
hi hagué excepcions en algun tema puntual (per exemple, es comenca ben aviat a treballar en
xarxes neuronals), perd el gruix de la recerca en psicologia desconeixia, i desconeix encara, aques-
ta perspectiva. Quan comenga a tenir-se en compte, i encara ara es troba en una fase forca inci-
pient, fou ignorant totalment la tasca de Montserrat, probablement perqué ja feia anys que
es trobava fora de circulacié. La manca de consolidacié de la psicologia cibernetica impedi dis-
posar d’'una bona base des de la qual seguir els avengos que es feien a d’altres llocs, fonamentalment
dins 'ambit anglosaxd, on no hi hagué cap solucié de continuitat en I'activitat que porta des
de la cibernetica i els animals cibernetics de Walter (i des dels treballs de Turing i Von
Neumann) a la vida artificial, 'estudi de la conducta adaptativa i dels sistemes complexos en
general.

LES CIENCIES EXPERIMENTALS | LA TECNOLOGIA A LES TERRES DE PARLA CATALANA (11)



Per que no tingué continuitat la psicologia cibernetica
de Santiago Montserrat?

El buit en queé caigué I'obra de Montserrat impedi aprofitar plenament la solida base que pro-
porcionava la psicologia cibernetica i es comenca la feina de cap i de nou, amb la consegiient
perdua de temps i 'esforg afegit que suposa I'inici des de zero. Per queé no reeix{ la psicolo-
gia cibernetica? Com ja sha avangat, senzillament perque no tingué un marc institucional en
el qual encabir-s’hi. No obstant aixd, Montserrat fou capag d’aglutinar entorn seu i formar
un equip professional i cientific de gran qualitat. Bona part de I'elit de la psiquiatria catala-
na del darrer ter¢ del segle XX prové de deixebles i col-laboradors seus. Llavors, com s'entén
que una creacid forga original, suggeridora i ben elaborada, en definitiva, d’excel-lent quali-
tat cientifica, no tingués continuadors? Lichtenstein i Vilardaga, en un recent treball que revi-
sa I'aportacié de Montserrat, encerten plenament en el diagnostic:

Mentre el treball del seu equip ha tingut un impacte considerable en la psicologia i psiquiatria,
la part més original i extensa de la seva contribucié és gairebé desconeguda més enlla del seu cer-
cle més directe. Per tant, en el seu cas, 'aparent diferéncia entre impacte i productivitat es deu a la
manca d’eco de la seva obra als canals académics oficials (Lichtenstein i Vilardaga, 2003: 761, tra-
duccié nostra).

No és estrany que, en un equip de recerca ben liderat, les persones que el constitueixen
aprenguin els metodes de treball i tendeixin a reproduir-los, i es converteixin en bons cien-
tifics i professionals, tal com va succeir amb els col-laboradors de Montserrat. Perd, perque
els continguts d’una linia de recerca quallin, a banda de formar un equip de treball, cal tamb¢
que es donin altres circumstancies. Sobretot dues sén especialment importants: que les idees
de I'equip es difonguin a d’altres equips de recerca i es produeixi un bescanvi d’idees, i que
lequip disposi d’un marc de treball adequat pel que fa a infraestructura i financament. En resum,
cal comptar amb un clar suport institucional. Una institucié de recerca ha de saber captar les
values personals, acollir les idees originals que es proposin, valorar les aportacions tedriques
i empiriques que donen suport a aquestes idees, sotmetre-les al parer d’altres col-legues de la
mateixa i d’altres disciplines i, si tot plegat és satisfactori, oferir un marc adequat de treball
i un finangament suficient. Res d’aix6 tenia Montserrat. Com hem vist, més aviat nedava en
una zona administrativament i académica indefinida. Llevat de protectors, com Pedro i
Pons, i del prestigi assolit pel propi treball, Montserrat no disposava de cap mitja per a pro-
tegir la seva feina de les burocracies administratives, de les reorganitzacions académiques i, per
que no dir-ho, de les travetes d’altres col-legues.

Montserrat intenta cercar el marc institucional que li mancava a través de 'Associacié de

Cibernetica Medica. Perd, si bé I'Associacié podia donar-li certa cobertura, el seu paper no
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anava més enlla d’un lloc de trobada i difusié d’idees. Tasca certament important, perd del
tot insuficient per a tirar endavant el projecte global de recerca que proposava Montserrat. La
prova és que, mentre Montserrat es mantingué directament al capdavant, el ritme d’activitats
no minva, perd tan bon punt passa el relleu, 'activitat comenga a decaure, fins i tot malgrat
les qualitats personals i els esforcos dels membres de la Junta Directiva. La culpa del declivi
no fou pas dels membres i directius de 'Associacié, siné del fet que no r’hi ha prou a difon-
dre noves idees, siné que també cal la presentacié continuada de resultats cientifics que
engresqui nous equips a implicar-s’hi (fent repliques, obrint noves linies de treball, etc.). Com
ja hem vist, Montserrat, tot i la seva valua personal com a cientific, la seva capacitat de for-
mar un equip de treball i I'esfor¢ de divulgacié, no tenia cap suport institucional estable que
es fes carrec directament del projecte. La conseqiiencia fou que tota la tasca efectuada, que
no fou poca, no troba on arrelar.

La feina d’acollir i potenciar un projecte de la magnitud i I'abast del projecte que proposa-
va Montserrat pertocava a una institucié que valorés les idees noves, que permetés la col-laboracié
interdisciplinaria, que proporcionés un finangament adequat sense pressionar per obtenir rendiments
immediats i que disposés de mitjans per a afavorir el debat i la difusié de les idees. Just les carac-
teristiques que, tal com s'indicava en iniciar aquesta exposicié, hauria de tenir un centre nacio-
nal de recerca. Caracteristiques que I'TEC va anar desplegat el primer terg del segle passat i que
segurament, si no s hagués estroncat la seva activitat, hauria estat en condicions d’assumir ple-
nament durant les décades segiients. Perd, com ja sabem, en el moment en qué Montserrat des-
envolupa el gruix de la seva activitat cientifica, 'TEC no estava ni de bon tros en condicions d’as-

sumir aquell projecte, ni cap altre que no fos la lluita per la propia supervivencia.

La construccié d’una ciéncia catalana d’excel-lencia

En aquest punt ja queda prou clar que va fallar perque la psicologia cibernetica de Santiago
Montserrat no reeixis, malgrat la qualitat de la proposta i les capacitats personals del propo-
nent: manc una institucié de recerca de caire general i d’abast nacional en plena activitat; és
a dir, en condicions de normalitat. Succef que 'TEC, que havia de fer aquest paper, empes per
circumstancies externes excepcionalment desfavorables, com és I'accié de genocidi d’una
dictadura feixista, es trobava sota minims.

Que haurem de fer en el futur perque la historia no es repeteixi? Perque valors en alca de
la ciéncia catalana, en qualsevol ambit del saber, no acabin com la malaguanyada psicologia
cibernetica? La resposta també és prou clara i contundent: bastir una autentica institucié nacio-
nal de recerca. De fet, nominalment ja la tenim, com també tenim uns bons fonaments, ava-
lats per una trajectoria de cent anys d’existencia, de vegades en condicions favorables i més

sovint en condicions durissimes, perd sempre demostrant la capacitat d’assumir el lideratge
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de l'accié de recerca quan les circumstancies ho permeten. Sens dubte, 'TEC esta preparat per
a assumir aquesta funcid, perd ha de fer un pas més enlla i convertir-se en un centre execu-
tor de recerca, amb els equipaments materials i de personal necessaris per a fer-ho. Obviament
hom podria argumentar en contra dient que la forta tendencia a especialitzacié de lactivi-
tat cientifica actual no fa recomanable una institucié general de recerca, ans al contrari,
convé més afavorir institucions especialitzades d’abast sectorial, com ara instituts de recerca
biomedica, geofisica, etc. Aquest tipus d’institucions, certament, té un paper important en
el conjunt de la recerca cientifica, perd sol orientar els seus objectius a unes finalitats molt pre-
determinades, sovint recolzades en finangament privat amb clars interessos econodmics, on les
idees realment originals o massa agosarades dificilment hi troben acollida. Per contra, una ins-
titucié general de recerca amb una visié nacional té precisament la funcid contraria, que és
estar amatent a les noves aportacions en qualsevol ambit del saber, potenciar-les i afavorir-ne
el creixement, sovint amb una orientacié interdisciplinaria.

De fet, no hi ha res en aquesta demanda que no estigui ja incorporat als estatuts vigents de
I'TIEC. Aixi, article primer, que parla de la denominacié i objecte de la institucid, diu textual-
ment: «CInstitut d’Estudis Catalans és una institucié académica que té per objecte I'alta inves-
tigacié cientifica i, principalment, la de tots els elements de la cultura catalana». I el punt 4) de
Iarticle tercer hi insisteix: «Sén finalitats de I'Institut d’Estudis Catalans: [...] ) Contribuir a la
planificacid, la coordinacié, la realitzacid i la difusi6 de la recerca, en les diferents arees de la cien-
cia i la tecnologia» (Institut d’Estudis Catalans, 2006b). LIEC, segons proclamen els seus esta-
tuts, és una institucié amb plena capacitat de recerca, que pot adoptar les decisions d’organitza-
cié interna que consideri més adients per assolir els seus objectius, entre les quals, per que no, decisions
que permetin potenciar tots els temes relacionats amb I'estudi de la psicologia. No obstant aixo,
tots plegats som conscients que aquests objectius només es poden acomplir amb un important
suport social, sobretot proporcionant la dotacié econdmica que ho faci possible. Es obligacié nos-
tra demanar-ho, pero resta en mans dels governants valorar si el desenvolupament d’una recer-
ca cientifica de qualitat ha d’ésser un dels pilars basics que sostingui el ple desenvolupament nacio-
nal de Catalunya. Nosaltres aix{ ho creiem, esperem que ells també ho creguin.
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Trobareu una biografia forca exhaustiva de Santiago Montserrat i Esteve, escrita per un
dels seus deixebles, en I'elaboracié de la qual aporta materials el mateix Montserrat, a Costa
i Molinari (1995). Els breus apunts biografics que s'aporten aci segueixen en bona part
aquesta obra.

Malgrat que féu les contribucions cientifiques més destacades des de la feina al Dispensari
de Medicina Psicosomatica i Psiquiatria, un home inquiet i treballador com Montserrat no
podia deixar de participar en nombrosos projectes. Aixi, per exemple, a més del Dispensari,
es reincorpora a I'Institut Mental de la Santa Creu i funda I'Institut Psicomedic Barcino, espe-
cialitzat en psiquiatria infantil.

Un dels requisits, per a integrar-se a la universitat amb la categoria de professor agregat,
era posseir el grau académic de doctor. Montserrat, amb una trajectoria cientifica fora dels cir-
cuits usuals, no havia pogut realitzar la tesi doctoral. Llavors ho intentd, perd un cop més no
pogué amb la burocracia i, malgrat tenir-la gairebé enllestida, no I'arriba a presentar mai. Part
dels continguts destinats a la tesi foren integrats en una de les seves obres cabdals: Psicologia
y psicopatologia cibernéticas (Montserrat i Esteve, 1985).

Jordi Soler i Bachs és un altre clar exemple del perjudici que provoca en la ciencia cata-
lana la manca d’un marc institucional de recerca que actuara amb normalitat. Metge de for-

LES CIENCIES EXPERIMENTALS | LA TECNOLOGIA A LES TERRES DE PARLA CATALANA (11)



maci6, especialitzat en psiquiatra, tenia una magnifica habilitat com a tecnoleg. Abans de cons-
truir [a tortuga cibernética, i també per encirrec de Montserrat, ja havia construit un electroencefalograf
per al Dispensari de Medicina Psicosomatica (després en crearia un altre per al Departament
de Psiquiatria). Crea també un poligraf i un sistema de telemetria. Malauradament, les seves
habilitats no foren prou apreciades pel Departament de Psiquiatria, de manera que el seu poten-
cial creador queda totalment desaprofitat (Garcia i Sevilla, 2006).

S’observa també al nostre pais un s important de moltes de les técniques i procediments
que s’hi desenvoluparen, com la programacié basada en agents o els algorismes genetics, perd
sempre lligades a projectes d’enginyeria i ciencies de la computacié. Hi ha també alguna recer-
ca puntual en la qual la manera d’abordar el tema de recerca fa albirar alguns dels principis
de la vida artificial, perd s’hi va arribar més aviat per un desenvolupament intern de la recer-
ca que no pas pel coneixement directe del tema (vegeu Garcia i Sevilla, 1985).

Hom sol tenir la tendéncia a pensar que una institucié d’aquesta mena només pot tirar
endavant si rep financament de cabals publics, perd hi ha excepcions. Per exemple, U'estudi
de la complexitat liderat des del Santa Fe Institute a Nou Méxic, amb una orientacié forta-
ment interdisciplinaria i una atencié especial a les noves idees i metodes de recerca, es finan-

¢a fonamentalment amb aportacié privada.
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